
м 

 

95L¢hwL![ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ΨǘƘŀǘΩ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 

ǿŜΩǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ мл-ǇŀƎŜ 

{ǘŜǇ ¦ǇΦ 

bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

нлмс ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ L ǘǊǳǎǘ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ  

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 

ƘƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊōƭȅ-Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 

CǊŜŜƳŀƴΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƎ  

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘŀƭŜǎ ŦǊƻƳ 

!ȅǊΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ  

wƻǎǘǊǳƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳǳŎƘΣ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

- aŀǊŎŜƭŀ wŀƳƛǊŜȊ 

Step up  
¢ƘŜ .ƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ wƻǎǘǊǳƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

tŀǘǊƻƴΥ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ  
ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ tŀǳƭ ŘŜ WŜǊǎŜȅ !/Σ 
DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wƻǎǘǊǳƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΗ  

[-wΥ tƘƛƭ [ŜŜΣ tŀǳƭ IŀƭƭƛŘŀȅΣ aŜƎ 
hƭǎǎƻƴΣ WǳŘƛǘƘ {ǘǳǊƎŜǎǎΣ YŜƛǘƘ 
IǳƴǘŜǊΣ ¢ƻƴȅ aŎ5ƻƴŀǳƎƘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ tΦн 

bŜǿ CǊŜŜƳŀƴ tΦо 
{ǇŜŀƪƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǇΦп 

vwa/ tΦр 
hƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ϧ ¢ŀƭŜǎ tΦс  

 Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 5Ǌ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ tΦт 
/ŀǊǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ tΦу 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ bŜǿǎ tΦф 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ tΦмл 

LƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
5ŀǾƛŘ aŀǧŜǊǎΣ aŀǊŎŜƭŀ wŀƳƛǊŜȊ ό{ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƛȊȊƭŜύΣ aŀǊŜŜ /ƭŀƴŎȅ ό±ƻƛŎŜ ƛǎ ŀ 
/ƘƻƛŎŜύΣ YŜƛǘƘ IǳƴǘŜǊ όLƳǇǊƻƳǇǘǳ {ǇŜŀƪƛƴƎύΣ Lŀƴ hƭǎǎƻƴ όtǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
{ǳŎŎŜǎǎύ ŀƴŘ aƛŎƘŜŀƭ !ȄŜƭǎŜƴ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎύΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ нлмс wƻǎǘǊǳƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ς ŀƭƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ς ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ wƻǎƭȅƴ .ŀǘŜǎ ό/ƭǳō оύ ǿƘƻ 
ǿƻƴ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ Ψ.ƻǳƴŎƛƴƎ .ŀŎƪΩΤ aŜƎ hƭǎǎƻƴ 
ό/ƭǳō оύ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ !ǊŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜ 
tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻƪŜƴ ²ƻǊŘΩ ŀƴŘ WƻƘƴ [ƛȊȊƛƻ ό/ƭǳō омύ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ hǇŜƴ  
LƳǇǊƻƳǇǘǳ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŦŜŀǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŜǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ .Ǌƛŀƴ wƻōŜǊǘǎΣ Ǝƻǘ ǝǊŜŘ ōǊŀƛƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ Ψ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƛǝŜǎΩΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ς ŦǊƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƘŀƛǊƳŜƴΣ ǝƳŜ ƪŜŜǇŜǊǎΣ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ƭǳō о ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛǘ Ǌǳƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  



н 

 

 

нлмс wh{¢w¦a 

v¦99b{[!b5 /hb±9b¢Lhb 

Lƴ tƛŎǘǳǊŜǎ 

 

!ǿŀǊŘǎΣ ²ƛƴǎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  



о 

 

aƛŎƘŀŜƭ !ȄŜƭǎŜƴ ό/ƭǳō мтύ ǿŀǎ ƳŀŘŜ CǊŜŜƳŀƴ ƻŦ wƻǎǘǊǳƳ ŀǘ ǘƘŜ 
нлмс /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ   

aƛŎƘŜŀƭ ƧƻƛƴŜŘ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō н ƛƴ !ǇǊƛƭ мффуΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭŘ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ²ƘŜƴ /ƭǳō н 
ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-нллрΣ aƛŎƘŜŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ƭǳō мтΦ 

!ǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƭǳō мтΣ aƛŎƘŜŀƭ Ƙŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ /ǊƛǘƛŎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊ όŀƪŀ /ǊƛǘƛŎύ ŀǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭ Ƙƛǎ Řǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ aƛŎƘŜŀƭ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ wƻǎǘǊǳƳ 
±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊ ƻǊ ǊƻƻƳ  
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜκ
LǇǎǿƛŎƘ ƘŜŀǘǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛƴŀƭΦ IŜ Ƙŀǎ  
ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Cƛƴŀƭǎ ŦƻǊ wƻǎǘǊǳƳ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллтΦ  

Lƴ нлмр ǿƘŜƴ /ƭǳō мт ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ wƻǎǘǊǳƳ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ 
aƛŎƘŜŀƭ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ 
ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ aƛŎƘŜŀƭΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wƻǎǘǊǳƳ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ wƻǎǘǊǳƳΣ ōƻǘƘ ŀǘ ŀ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǾƛƎƻǳǊΦ Iƛǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¦ƴǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ  
wƻǎǘǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ  
ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ wƻǎǘǊǳƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ CǊŜŜƳŀƴ aƛŎƘŜŀƭΗ 
- wƻǎŀƭƛŜ wƻōŜǊǘǎ 

bŜǿ CǊŜŜƳŀƴτaƛŎƘŜŀƭ !ȄŜƭǎŜƴ 

±ŀƭŜ - CǊŜŜƳŀƴ DŜƻũ wƻǎŀƴ  
мт hŎǘƻōŜǊ нлмс 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƭǳō оΣ  DŜƻũ wƻǎŀƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ƛƴ IƻōŀǊǘ ǘƻŘŀȅΦ 

! CǊŜŜƳŀƴ ƻŦ wƻǎǘǊǳƳ ǎƛƴŎŜ мффпΣ DŜƻũ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǊƻǳƴŘ мфсоΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ мфтлǎΣ ǘƘŜƴ  
ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ wƻǎǘǊǳƳ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ мфуп ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

DŜƻũ ǿŀǎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфуф-фнΣ  bŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мффо-пΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳō Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IƻōŀǊǘ /ƭǳō оΦ   

!ƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ DŜƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƭǳō о ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ  
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΦ  

 ! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜǎ Ƴŀƴȅ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƛƴ wƻǎǘǊǳƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  



п 

 

wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō мт {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

! ŦŜǎǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ  

LƴŘƻƻǊƻƻǇƛƭƭȅ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ нс hŎǘƻōŜǊ 

нлмс ǿƘŜǊŜ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō мт ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛǘǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

.ƻō ²ƻǊǎƭŜȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ƘŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

/ƭǳō мт ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ  

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƘǊƛǎ IƻǊŀŎŜƪΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ .Ǌƛŀƴ YƻǊƴŜǊΣ Iǳƛ WƛŀƴƎΣ {ǳŜ ²ƻǊǎƭŜȅ ŀƴŘ  

DǊŀƘŀƳ ²ŜōōΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǳŜǎǘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ CƳƴ DŜƻũ wŜŀŘ ό/ƭǳō 

млύΣ CƳƴ .ŜǊƴƛŜ YŜǧŜǊ ό/ƭǳō мрύ ŀƴŘ CƳƴ tŀǳƭ IŀƭƭƛŘŀȅ ό/ƭǳō оύΦ DŜƻũ ǿŀǎ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

{ǳŜ ²ƻǊǎƭŜȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ {ǳŜ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƭǳō мтΦ 

DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƎƻƻŘ wƻǎǘǊǳƳ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

wƻǎǘǊǳƳ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō мт ƛƴ ǘƘŜ  

ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

²ƻǿΗ /ƭǳō мтΩǎ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

Dƻ /ƭǳō мтΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 

 

 

wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳō о {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

[ ǘƻ wΥ CƳƴ .Ǌƛŀƴ YƻǊƴŜǊΣ Iǳƛ WƛŀƴƎΣ DǊŀƘŀƳ ²ŜōōΣ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ aŀƎǊƛǇƭƛǎΣ  

{ǳŜ ²ƻǊǎƭŜȅΣ .ƻō ²ƻǊǎƭŜȅΣ CƳƴ .ŜǊƴƛŜ YŜǧŜǊ ό/ƭǳō мрύΣ CƳƴ DŜƻũ wŜŀŘ 

/ƭǳō о ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ hǇŜƴ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

aŜƎ hƭǎǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƳƴ .ƛƭƭ tǳǊŜƎƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘΣ Ǉƭǳǎ 

ǘƘŜ CƳƴ WƻŜ ²ƛƭƪƛƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ōȅ /ƭǳō 

о tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻǳƎƭŀǎ .ŀǘŜǎΦ  

/ƭǳō о tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻǳƎ .ŀǘŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

aŜƎ hƭǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǊƻǇƘƛŜǎ  


